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Úvod 
 
Súčasné vzdelávanie v koncepte 4.0 smeruje k tomu, aby absolventi boli schopní optimálne 
využívať osobné a odborné predpoklady pre úspešné uplatnenie vo svete práce, pre budovanie 
a rozvoj profesijnej kariéry, s čím súvisí potreba celoživotného vzdelávania. Pojmy podnikavosť, 
proaktivita, kreatívne myslenie tvorivosť patria do kompetenčného profilu každého subjektu vo 
vzdelávacom prostredí. Iba učiteľ, ktorý tieto kompetencie má vo svojom profile, môže ich ďalej 
rozvíjať u svojich žiakov.  
 
Pedagogický klub „podnikavý človek“-aktívny občan, prierezové témy, bude vytvorený učiteľmi a 
majstrami OV. 
Klub bude fungovať počas školských rokov, od septembra 2020 do januára 2023, teda 25 mesiacov 
a jeho udržateľnosť vychádza z koncepcie nového modelu SOŠ, ktorého súčasťou sú „riešiteľské 
rady“ tímov pre vzdelávacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelávanie a prípravu.  
Spôsob organizácie: stretnutia 2 krát do mesiaca. Dĺžka jedného stretnutia: 3 hodiny. 
Varianta klubu: pedagogický klub s výstupmi. 
 
Zameranie pedagogického klubu:  
Výchova k podnikavosti zahŕňa všetky výučbové nástroje a metódy smerujúce k posilneniu 
kompetencie podnikateľských zručností a ekonomického myslenia. 
Podnikavý človek aktívne hľadá príležitosti a vie ich využiť (nie zneužiť). Uplatní sa v pozícii 
podnikateľa, ale aj kvalitného zamestnanca, či aktívneho občana. 
 
Podnikateľská kompetencia sa člení na čiastkové kompetencie: kritické myslenie, iniciatíva, 
proaktivita, strategické myslenie, kreatívne myslenie, plánovanie, leadership a tímová spolupráca, 
sebarealizácia, sebahodnotenie, flexibilita, vytrvalosť a zmysel pre zodpovednosť, ekonomická 
gramotnosť. 
 



Pedagogický klub sa bude zameriavať na rozvoj podnikateľských vedomostí, ekonomického 
myslenia a rozvoja kľúčových kompetencií pre 21st. v súlade s požiadavkami súčasného trhu práce, 
ako prierezovej témy.  
Cieľom realizácie aktivít pedagogického klubu je zvýšenie odborných kompetencií pedagogických 
zamestnancov pre ďalšie zvyšovanie úrovne podnikateľských vedomostí, ekonomického myslenia 
a projektových kompetencií žiakov naprieč vzdelávaním. Potreba rozšíreného kompetenčného 
profilu učiteľa vyplýva zo súčasných nárokov na trvalo udržateľný rozvoj kvality vzdelávania. 
V prípade, že učiteľ nemá kompetencie potrebné na zavedenie inovácií a trendov do vzdelávania, 
nemôže k týmto schopnostiam viesť (sprevádzať) žiakov. 
 
Podnikateľské vedomostí, ekonomické myslenie a schopnosť riešiť problémové  úlohy z tejto 
oblasti,  sú dôležitými (kľúčovými) schopnosťami žiaka a  predpokladom pre ďalší úspešný 
osobnostný a profesijný rast žiaka, z týchto dôvodov je potrebné, aby sa pedagogickí zamestnanci 
pravidelne stretávali a vytvárali spoločne sieť vhodných aktivít k zvýšeniu vlastného 
kompetenčného profilu. Táto požiadavka je súčasťou  modernej SOŠ, ktorá je súčasťou Systému 
duálneho vzdelávania. 
 
Činnosti a výstupy v rámci predmetného pedagogického klubu budú  následne implementované do 
edukácie s cieľom rozvíjať u žiakov kompetencie tak, aby vedeli komunikovať, argumentovať, 
používať informácie a pracovať s nimi, riešiť problémy, poznať sám seba a svoje schopnosti, 
spolupracovať v skupine, prezentovať sám seba, ale aj prácu v skupine, ekonomicky myslieť, tvoriť 
správne rozhodnutia, vytvárať podnikateľské zámery, stanovovať ukazovatele úspechu. 
Ďalšími aktivitami členov pedagogického klubu, tvorbou výstupov a ich implementáciou do praxe, 
chceme dosiahnuť, aby žiaci prostredníctvom vlastnej organizácie práce sa naučili  riadiť seba, tím 
(firmu), vypracovať si harmonogram svojich prác, získavať potrebné informácie, spracovať ich, 
vedeli si hľadať aj problémy, ktoré treba riešiť, správne ich pomenovať, utvoriť hypotézu, overiť ju 
a pod. 
Vytvoríme didaktické materiály, ktoré budú následne efektívnym nástrojom učenia  sa žiakov - 
prezentovať svoju prácu písomne aj verbálne s použitím informačných a komunikačných 
technológii a ďalšie spôsobilosti, napríklad: 

• vhodným spôsobom zareagovať v rôznych kontextových situáciách, nadviazať kontakt so 
zákazníkom, 

• zostaviť základné písomnosti osobnej agendy, poznajú ich funkciu, formálnu úpravu 
a vedia ju aplikovať, 

• vytvoriť základné písomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe, 
• identifikovať a popísať problém, podstatu javu, 
• navrhnúť postup riešenia problému a spracovať algoritmus, 
• získať rôzne typy informácií, zhromažďovať, triediť a selektovať ich, 
• na základe získaných informácií formulovať jednoduché uzávery, 
• na základe stanovených kritérií posúdiť rôzne riešenia a ich kvalitu, 
• kultivovane prezentovať svoje produkty, názory, 
• prijať kompromis alebo stanovisko inej strany, 
• poznať základy jednoduchej argumentácie a vie ich použiť na obhájenie vlastného postoja, 
• využívať rôzne typy prezentácií, 
• aplikovať vhodnú formálnu štruktúru na prezentáciu výsledkov svojho výskumu 
• proaktívne riadiť (zahŕňa zručnosti ako je plánovanie, organizovanie, riadenie, vedenie 

a poverovanie), prezentáciou predstaviť výsledky svojej práce širšej verejnosti, 
• chápať a rešpektovať hodnoty duševného vlastníctva. 

 
Ďalšie činnosti, ktoré budú realizované v rámci pedagogického klubu: 

- Tvorba Best Practice,  
- Prieskumno-analytická  a tvorivá činnosť týkajúca sa výchovy a vzdelávania a vedúca 

k zlepšeniu a identifikácii OPS,  
- Výmena skúseností pri aplikácii moderných vyučovacích metód,  
- Výmena skúseností v oblasti medzi-predmetových vzťahov, 
- Tvorba inovatívnych didaktických materiálov, 
- Diskusné posedia a štúdium odbornej literatúry,  



Identifikovanie problémov v rozvoji podnikateľských vedomosti, ekonomického myslenia 
a schopnosti tvoriť projekt a navrhnúť možné riešenia. 
 
Stručná anotácia 
Pedagogický klub podnikavý človek“ – aktívny občan, prierezové témy sa zaoberal nasledujúcimi 

témami:  

- Spôsoby prezentácie produktov tvorivej činnosti,  

- OPS v danej oblasti,  

- Pozitívny image, výchova k povolaniu, proklientský prístup,  

- Zmena ako súčasť reálnych situácií. 

Kľúčové slová 
Podnikavosť, zmysel pre inovácie, zvyšovanie úrovne kľúčovej kompetencie, inovatívne metódy, 

organizačné formy, zdieľanie skúseností, Best Practice. 

Zámer a priblíženie témy písomného výstupu 
 
Zámerom nášho výstupu je popísať aktivity zrealizované učiteľmi, členmi pedagogického klubu na 
zasadnutiach pedagogického klubu podnikavý človek“ – aktívny občan,  prierezové témy. 
 
Priblíženie témy:  
 
Podnikavosť  je kľúčová kompetencia pre celoživotné vzdelávanie.  

Otázkou, ktorú sme riešili počas zasadnutia klubu je, ako žiakov zaujať a vytvoriť im priestor na 

uplatnenie nadobudnutých teoretických poznatkov,  zadávanie úloh z reálneho prostredia, ktoré je 

žiakom známe, a v oblasti, ktorá ich zaujíma tak, aby sa plne prejavila ich tvorivosť, iniciatívnosť 

a zmysel pre inovácie. Riešenie praktických úloh vytvára predpoklady na to, aby žiaci využívali 

poznatky z rôznych predmetov, rozvíjali poznávacie schopnosti, oblasť funkčnej gramotnosti 

a súvisiace kompetencie. 

Aktivity s praktickým zameraním na využitie konkrétnych príležitostí podnecujú aktívne občianstvo 

a osobnú angažovanosť žiakov a súčasne rozvíjajú ich finančnú a podnikateľskú gramotnosť. 

Hlavnou úlohou žiakov je všímať si príležitosti na zlepšenie prostredia a života  a spracovať návrhy, 

ktoré by za priaznivých  podmienok  bolo možné uviesť do života. Pri ich tvorbe žiaci diskutujú, 

prichádzajú s námetmi a obhajujú ich. Súčasne sa učia prezentovať, rozpočtovať, hodnotiť, 

komunikovať, rozhodovať a spolupracovať. 

Ide o kľúčovú tému pre úspešné uplatnenie sa v živote. 

 

Jadro: 
Popis témy/problém 

Problém: 

Problém s nižšou motiváciou k podnikavosti, k tvorbe vlastných nápadov a následnej realizácie nie 

je možné vyriešiť v krátkom čase a neexistuje jednoduchá cesta k riešeniu. Vyžaduje si dlhodobú 

aktivitu – tvorbu podnetných didaktických situácií, na ktoré žiaci budú aktívne reagovať. Uvedenou 

skutočnosťou sme sa zaoberali počas zasadnutí pedagogického klubu. Myslíme si, že  na trh práce 



by mali prísť flexibilní absolventi pripravení meniť zamestnanie, ochotní ďalej sa vzdelávať 

v neformálnom vzdelávaní, ale aj absolventi schopní vytvárať pre seba pracovné miesta – 

zamestnanci schopní samostatne viesť menšie tímy vo veľkých korporáciách zamestnanci 

s vedľajšími podnikateľskými aktivitami, nezávislí samostatní pracovníci (freelencer), ale 

predovšetkým absolventi pripravení rozbehnúť svoj vlastný biznis.  

 

Záver: 
Zhrnutia a odporúčania pre činnosť pedagogických zamestnancov 
 
Odporúčame realizovať v rámci predmetových komisií alebo vzdelávacích oblastí tzv. tvorivé 

dielne.  

Počas našej tvorivej dielne sme vytvorili viaceré zhrnutia a viaceré metodické materiály, ktoré je 

možné použiť v rôznych fázach v rámci vyučovacieho procesu. 

V rámci voľného priestoru sme diskutovali aj o implementácii aktivizujúcich metód do 

pedagogického procesu. Pomocou nich môžeme riadiť vyučovací proces tým smerom, aby k 

dosiahnutiu definovaných výchovno-vzdelávacích cieľov dochádzalo prostredníctvom vlastnej 

poznávacej činnosti žiaka.  

Význam a prínos aktivizujúcich metód:  

• aktivita žiakov na vyučovaní (nejednotvárnosť vyučovania),  

• podpora záujmu žiakov o učenie,  

• v priebehu učenia sa využívajú už získané vedomosti žiaka,  

• podporujú rozvoj poznávacích procesov žiakov,  

• podporujú rozvoj žiaducich vlastností žiaka – samostatnosť, zodpovednosť.  

 

Aktivizujúce metódy sme si opisovali nasledovne:  

1. Metódy priameho prenosu poznatkov  

• rozprávanie – žiaci sú zoznamovaní s charakteristickými znakmi preberaného javu,  

• vysvetľovanie – objasňuje rozličné zovšeobecnenia – poučky, pojmy, zákony,  

• prednáška – v ucelenej podobe približuje žiakom problematiku, ktorej štúdium  

len z literatúry by bolo náročné,  

• rozhovor – aktivizuje žiakov, vyžaduje dôslednú prípravu zo strany učiteľa,  

• beseda – dialogická metóda, cieľom je spoločné riešenie viacerých otázok  

kolektívom celej skupiny.  

 

Odporúčame aplikovať metódy sprostredkovaného prenosu poznatkov  

Diskusné metódy – cieľom je naučiť žiakov diskutovať medzi sebou, vnímať ostatných, vedieť ich 

počúvať. Patria sem napríklad brainstorming, brainwriting, diskusia spojená s prednáškou, 

Gordonova metóda, Hobo metóda, Philips 66, metóda cielených otázok, metóda konsenzu,  



o metódy skupinového učenia a kooperatívne metódy – založené na spolupráci žiakov 

pri riešení problému,  

o projektové metódy – riešenie skutočného problému žiakmi,  

o metódy rozvíjajúce kritické myslenie – žiaci sú vedení kvlastných názorov  

a k rešpektovaniu odlišných názorov,  

o prípadové metódy – metódy založené na učení sa prostredníctvom prípadových  

štúdií,  

o hranie rolí (inscenačné metódy) – vychádza z priamej skúseností, žiak sa viac  

naučí, keď si danú rolu zahrá, akoby mal situáciu len pozorovať. Žiak získa emotívny zážitok a 

skúsenosť. Podstatou je sociálne učenie v modelových situáciách, kedy účastník – žiak je sám 

aktérom predvádzaných situácii. 

Ukážky z našich OPS 

Aktivita: skúsenosť – spätná väzba-úspech 

Cieľom aktivity je rozvíjanie pozitívneho myslenia klienta a povzbudenie ho k sebapoznaniu 

a sebauvedomeniu. 

Vnímanie úspechu 

  
- optimista: „Je to moja zásluha.“ 

- pesimista: „Bola to náhoda, už sa mi to nepodarí zopakovať. 

Veci môžeme meniť prekonávaním prekážok prináša - pozitívne emócie. Napíšte 2 najväčšie 

prekážky, ktoré Vám „bránia“ byť úspešnejším. 

 

Cieľ: sústrediť pozornosť žiaka (klienta) na pozitívne udalosti v jeho živote, naučiť pracovať žiaka 

s identifikovanými rezervami, vypracovať podklady pre akčný plán. 

Zadanie:  

1. Sústreďte sa na pozitívne veci vo svojom živote. Napíšte 5 pozitívnych vecí v mojom živote: 

2. Neporovnávajte sa s nedosiahnuteľným. 

3. Vyberajte si pozitívne orientovaných priateľov a témy na diskusie. 

4. Stanovte si životné a profesionálne ciele. 

5. Žite v prítomnosti a snažte sa využívať dnešné príležitosti. 

6. Napíšte veci, s ktorými nie ste spokojný.  

skúsenosť

spätná väzbaúspech



Zamyslite sa nad každým bodom a prečiarknite tie, ktoré nemôžete zmeniť. 

7. Nesnažte sa robiť vždy to absolútne najlepšie, vyhýbajte sa perfekcionizmu. 

8. Pýtajte sa viac AKO ( menej Prečo). 

9. Pozitívne orientovaní ľudia robia viac chýb. 

10. Začnite hneď a neprestávajte. 

11. Vypočujte si kritiku. 

12. Majte na pamäti, že vo vzťahoch medzi ľuďmi sa objavuje zrkadlový efekt. 

13. Ktoré sú vaše silné stránky? Budujte na nich úspech 

 

OPS – seba-prezentácia a motivácia 

 
Čo môžem ovplyvniť: sociálna klíma triedy  

- sociálnopsychologická premenná, ktorá vyjadruje kvalitu interpersonálnych vzťahov a sociálnych 

procesov, ktoré fungujú v danej škole tak, ako ju vnímajú, prežívajú a hodnotia učitelia, žiaci, 

zamestnanci školy. Klíma triedy je sociálnopsychologická premenná, ktorá predstavuje 

dlhodobejšie sociálno-emocionálne naladenie, zovšeobecnené postoje a vzťahy, emocionálne 

reakcie žiakov v danej triede na udalosti v triede, vrátane pedagogického pôsobenia učiteľov.“ 

- má výrazný vplyv na sebaponímanie žiaka. 

- odporúčanie: aplikácia dotazníka sociálna klíma triedy. 

 

OPS – ako podporiť kreativitu osobnosti 

V prvom rade poznaním jej znakov, prejavov: 

Kreatívni jednotlivci majú okrem iného aj umeleckú schopnosť nájsť „dobré“ problémy v ich 

vedeckom poli a týmto sa dokážu venovať aj napriek nepochopeniu a kritike okolia. Každý 

kreatívny žiak je unikátny, a môže sa pokojne stať, že v jednom predmete je vynikajúci a v druhom 

potrebuje výraznú pomoc. Pri hodnotení žiakov by sme mali preto vždy postupovať komplexne, aby 

sme vzdelávanie žiakom neznechutili kvôli niečomu, za čo nemôžu. Ďalšie spoločné menovatele 

kreatívnych ľudí (môžu a nemusia sa vyskytovať v úplnosti u každého kreatívneho jednotlivca) sú: 

- Ochota konfrontovať neprateľstvo a podstupovať intelektuálne riziko 

- Resiliencia a vytrvalosť 

- Tendencia k zvedavosti 

- Otvorenosť novej skúsenosti a rast 

- Hlboká sústredenosť, ponorenie sa do výskumu 

bezpečné 
prostredie

sebaponímanie, 
zdravé 
sebavedomie 
žiaka

vzdelávacie 
potreby žiaka a 
jeho záujmy



- Disciplína a oddanosť voči dielu/práci 

- Hlboká vnútorná motivácia 

- Orientácia na konkrétne úlohy 

- Sloboda ducha ktorý odmieta obmedzenia druhých  

- Veľká miera seba-organizácie v zmysle toho že si týto jednotlivci nastavujú vlastné 

pravidlá skôr ako by mali nasledovať pravidlá iných 

- Silná potreba rozvoja vlastnej kompetencie vďaka neustálemu prekonávaniu optimálne 

nastavnených skúšok a výziev 

- Nie sú obyčajne utiahnutí, ale majú tendenciu k reflexii a k vnútornému prežívaniu 

- Majú silný vplyv a dosah na populáciu v ktorej operujú 

- Tolerancia nejednoznačnosti 

- Veľké spektrum záujmov 

- Tendencia hrať sa s nápadmi, kreatívna hra 

- Nekonvenčné správanie 

- Prežívanie hlbokých emócií 

- Intuitívnosť 

- Vyhľadávanie intelektuálne stimulujúcich situácií 

Kreatívneho jednotlivca môžeme opísať ako osobu so silnými vnútornými konfliktmi. Z vyššie 

uvedených kritérií vyplýva, že veľká väčšina znakov kreatívneho človeka je založená na hodnotách. 

Tieto hodnoty musíme v rámci pedagogického procesu rozvíjať, nie sú absolutne závislé na IQ a nie 

sú absolutne podmienené genetikou žiaka. Sú to hodnoty, ktoré do žiakov vštepujeme v škole a ku 

ktorým ich hlavne motivujeme explicitne, ale najmä vlastným autentickým príkladom. Kreativita 

nie je výsadou fyziologickej superiority. Kreativita je výsadou odvahy a afirmácie života. Prišli sme 

na tento svet, aby sme vytvorili niečo nové. 

Odporúčame pokračovať v aktivitách nášho pedagogického klubu podľa plánu činností. 
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