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11. Manažérske zhrnutie: 
 

Cieľom stretnutia nášho klubu bola diskusia k výstupom pedagogického klubu. Spoločne sme 

zdieľali naše pedagogické názory a postoje a na záver stretnutia sme tvorili pedagogické 

odporúčanie. 

 

Kľúčové slová: výstup pedagogického klubu, diskusia, zdieľanie názorov a postojov. 

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:  
 

Hlavné body: 

1. Evokácia skúseností. 

2. Diskusia. 

3. Tvorba OPS. 

4. Záver. 

 

Témy: Prepojenie teórie s praxou, rozvoj podnikavosti. 

Program stretnutia: 

 

1. Tvorba Asociácií- riadený brainstorming. 



2. Diskusný kruh. 

3. Spoločná tvorba OPS – výstup pedagogického klubu. 

4. Záver a tvorba pedagogického odporúčania. 

13. Závery a odporúčania: 

 

Na stretnutí sme diskutovali o témach, ktoré sme počas zasadnutí rozoberali. Jednou z aktuálnych 

tém v oblasti rozvoja podnikateľských zručností je leadership. 

Leadership chápeme proces uplatňovania skutočného vplyvu; je skôr vypestovanou (získanou) ako 

vrodenou schopnosťou, ktorú by v sebe mal zlepšovať každý žiak, pretože rozvíja nie len prakticky 

využiteľné kompetencie, ale aj seba-dôstojnosť a seba-dôveru, ktoré potrebuje každý zamestnanec 

4.0. 

Problém s jednoznačným vymedzením osobnostných predpokladov úspešnosti lídra súvisí s faktom, 

že existuje situačný aspekt líderstva – žiak úspešný v jednej konkrétnej situácii nemusí byť úspešný 

v inej. Problematika osobnostných čŕt lídra súvisí i s vedením ľudí formálnym a neformálnym 

vedením.  

Vlastnosti podporujúce úspešné líderstvo: 

- Sebadôvera, 

- psychická i fyzická odolnosť; frustračná tolerancia a resiliencia 

- nadšenie, 

- zmysel pre zodpovednosť, 

- empatia a schopnosť vytvárať a udržiavať dobré medziľudské vzťahy 

 

Ako ďalšie činnosti a črty, ktoré by sme mali v rámci edukácie rozvíjať, sme si uviedli:  

- Koncepčne a strategicky myslieť, konať, riadiť procesy, viesť ľudí,  

- rešpektovať hierarchizáciu potrieb človeka, 

- porozumieť psychike spolupracovníkov, 

- získať loajalitu vedených ľudí,  

- usilovať sa naplniť hmotné aj morálne očakávania spolupracovníkov , 

- zvýšiť efektívnosť kooperácie manažmentu organizácie s inými riadiacimi orgánmi,  

- účinne pomáhať spolužiakom a spolupracovníkom aj z hľadiska psychohygieny, 

- zodpovedne si plniť úlohy vyplývajúce z náplne práce.  

 

Ciele vedenia  

Ciele majú anticipovať, predstavovať dlhodobo, strednodobo aj krátkodobo nastavené a zosúladené 

cieľové zámery s nasledujúcim základným smerovaním: 

 



 

 Splnenie zmluvne dohodnutých pracovných úloh, v rámci edukácie napríklad napĺňanie obsahu 

Daltonskej zmluvy. 

 

Okrem toho tiež: 

 

o Participácia celého tímu zamestnancov/žiakov na plnení operatívnych, taktických aj 

strategických cieľových zámerov organizácie ako integrovaného celku.  

o Ďalší výchovný a kariérny rast všetkých zverených zamestnancov a spolužiakov  

o Prispievanie rastu imidžu a brandingu školy 

o Formovanie ľudí aj v oblasti posilňovania morálno-etických a ekologických 

vzťahov 

o Vyhýbanie sa nesprávnym štýlom, nevhodným postupom vo vedení ľudí a trvalé 

eliminovanie chýb v procese vedenia a to permanentným vzdelávaním a štúdiom.  

 

Z hľadiska dobrého podnikového manažmentu a triedneho manažmentu odporúčame participatívny 

štýl riadenia, ktorý sa po úprave dá využívať napríklad aj pri triednej samospráve: 

 

Kooperatívny, participatívny štýl  

- spoločné rozhodovanie; 

- manažér ponecháva spolupracovníkom dostatočný priestor na realizáciu úloh a prísne ich 

nestráži; 

- manažér je členom skupiny, vzťahy v nej sú partnerské; 

- informácie nie sú obmedzované služobnou cestou na minimum, ale sú k dispozícii v 

dostatočnom množstve a sú ľahko prístupné; 

- prevláda nízky stupeň organizovanosti a formálnosti; 

- manažér vychádza z vysokej odbornosti svojich spolupracovníkov; 

- tento štýl tvorí tímový systém, kde vždy 4 -5 osôb tvorí pracovný tím; tímy sú prepojené  

tak, že nadriadený podriadeného tímu je súčasne členom nadradeného tímu.  

Odporúčame vyššie uvedené OPS k implementácii do pedagogického procesu. 
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