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11. Manazérske zhrnutie:

Ciel'om stretnutia nasho klubu bola diskusia k vystupom pedagogického klubu. Spolo¢ne sme

zdiel'ali nase pedagogické nazory a postoje a na zaver stretnutia sme tvorili pedagogické

odportcanie.

Krucové slova: vystup pedagogického klubu, diskusia, zdiel'anie nazorov a postojov.

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Hlavné body:
1. Evokacia skusenosti.
2. Diskusia.
3. Tvorba OPS.
4. Zaver.

Témy: Prepojenie tedrie s praxou, rozvoj podnikavosti.

Program stretnutia:

1. Tvorba Asociacii- riadeny brainstorming.




2. Diskusny kruh.
3. Spolocna tvorba OPS — vystup pedagogického klubu.

4. Zaver a tvorba pedagogického odporucania.

13. Zavery a odporucania:

Na stretnuti sme diskutovali o témach, ktoré sme pocas zasadnuti rozoberali. Jednou z aktualnych
tém v oblasti rozvoja podnikatel'skych zruénosti je leadership.

Leadership chapeme proces uplatiiovania skuto¢ného vplyvu; je skor vypestovanou (ziskanou) ako
vrodenou schopnost’ou, ktort by v sebe mal zlepSovat’ kazdy ziak, pretoZe rozvija nie len prakticky
vyuzitené kompetencie, ale aj seba-ddstojnost’ a seba-doveru, ktoré potrebuje kazdy zamestnanec
4.0.

Problém s jednozna¢nym vymedzenim osobnostnych predpokladov tspesnosti lidra stvisi s faktom,
7e existuje situacny aspekt liderstva — ziak GispeSny v jednej konkrétnej situacii nemusi byt Gspesny
Vv ingj. Problematika osobnostnych ¢t lidra suvisi i s vedenim I'udi formalnym a neformalnym
vedenim.

Vlastnosti podporujuce uspesné liderstvo:

- Sebadovera,

- psychicka i fyzicka odolnost’; frustra¢na tolerancia a resiliencia

- nadSenie,

- zmysel pre zodpovednost,

- empatia a schopnost’ vytvarat’ a udrziavat’ dobré medzil'udské vztahy

Ako d’alSie Cinnosti a Crty, ktoré by sme mali v ramci edukacie rozvijat, sme si uviedli:
- Koncepcne a strategicky mysliet’, konat’, riadit’ procesy, viest’ I'udi,

- reSpektovat’ hierarchizaciu potrieb ¢loveka,

- porozumiet’ psychike spolupracovnikov,

- ziskat’ loajalitu vedenych l'udji,

- usilovat’ sa naplnit’ hmotné aj moralne ocakéavania spolupracovnikov ,

- zvysit’ efektivnost’ kooperacie manazmentu organizacie s inymi riadiacimi organmi,

- uéinne pomahat’ spoluziakom a spolupracovnikom aj z hl'adiska psychohygieny,

- zodpovedne si plnit’ tlohy vyplyvajuce z naplne prace.

Ciele vedenia
Ciele maju anticipovat, predstavovat’ dlhodobo, strednodobo aj kratkodobo nastavené a zostuladené

cielové zamery s nasledujicim zadkladnym smerovanim:




Splnenie zmluvne dohodnutych pracovnych tloh, v ramci edukacie napriklad napiianie obsahu

Daltonskej zmluvy.

Okrem toho tiez:

o Participacia celého timu zamestnancov/ziakov na plneni operativnych, taktickych aj
strategickych cielovych zamerov organizacie ako integrovaného celku.

o Dalsi vychovny a kariérny rast vietkych zverenych zamestnancov a spoluziakov

o Prispievanie rastu imidzu a brandingu $koly

o Formovanie l'udi aj v oblasti posiliiovania moralno-etickych a ekologickych
vztahov

o Vyhybanie sa nespravnym Stylom, nevhodnym postupom vo vedeni l'udi a trvalé

eliminovanie chyb v procese vedenia a to permanentnym vzdeldvanim a Studiom.

Z hladiska dobrého podnikového manazmentu a triedneho manazmentu odporti¢ame participativny

Styl riadenia, ktory sa po uprave da vyuzivat’ napriklad aj pri triednej samospréve:

Kooperativny, participativny styl
- spolo¢né rozhodovanie;
- manazér ponechava spolupracovnikom dostato¢ny priestor na realizaciu tloh a prisne ich
nestrazi;
- manazér je ¢lenom skupiny, vztahy v nej su partnerské;
- informacie nie s obmedzované sluzobnou cestou na minimum, ale st k dispozicii v
dostato¢nom mnozstve a su I'ahko pristupné;
- prevlada nizky stupen organizovanosti a formalnosti;
- manazér vychadza z vysokej odbornosti svojich spolupracovnikov;
- tento Styl tvori timovy systém, kde vzdy 4 -5 0sob tvori pracovny tim; timy su prepojené
tak, ze nadriadeny podriadeného timu je sicasne ¢lenom nadradeného timu.

Odporacame vyssie uvedené OPS k implementacii do pedagogického procesu.
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